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öáò äàãåí áòú äòúé÷ä ÷ùåø áàöéìåú åîìåëä.

ãéîåé ùì îìëéí åãàé àéðå ùìí îáìé ùéäéä áúîåðä

âí âáéò ééï àãåí. åàí ëáø ä÷ùøéí åééï àæ øöåé

ùäâáéò éäéä îìà á÷áøðä ñåáéðéåï - äàöéì îáéï

äæðéí ùì òðáé äééï. îåöàå ùì æï îùåáç æä îáåøãå

ùáöøôú, åîàôéðå äòé÷øé äåà àøéëåú éîéí. éù ìå

èòí òæ, âåó îìà åðåëçåú îøùéîä. áòéðé øáéí, æäå îìê äæðéí äàãåîéí.

áòú äçãùä äöáò àãåí ðøàä áè÷ñéí éå÷øúééí áîä ùîëåðä "èéôåì

áùèéç àãåí" - ùí ðøãó ìéçñ îéåçã, äãø åëáåã. ëì ää÷ùøéí ùöåéðå

ëàï åòåã øáéí àçøéí äåáéìå àú äîðë"ì, ãåã îìø, ì÷øåà ìçáøú ä-

TI ùìå 'àãåí'. "àðé îàîéï ùäãøê ìöîéçä åäúøçáåú, òã ìîòîã ùì

îåáéìåú ùå÷, òåáøú ãøê ääúééçñåú ìì÷åç ëàì îìê", îñáéø ãåã.

ðéäåì ôøåé÷èé PRE ìúçåí ä-BMS
ìãåã îìø åìîåîçé 'àãåí' éãò øá áëì ä÷ùåø ìééùåí îòøëåú

PRE ìúçåí ä-BMS åäéáèéí øáéí ä÷ùåøéí áúçåí äìåâéñèé÷ä.

ì'àãåí' éù îúåãåìåâéä îåáðú ìáçéðú ä÷îúä åééòåõ ááçéøä åééùåí

îòøëú PRE. ãåã îìø: "àðå

îáöòéí òáåø äì÷åç ðéúåç

ëãàéåú ëðéñä ì-PRE ëåìì

îùîòåéåú, ñéëåðéí åúåòìåú,

äëðú îñîê àôéåï åá÷ùä

ìäâùú äöòåú PFR, ÷áéòú

÷øéèøéåðéí ìáçéøú úåëðú

PRE åäñô÷ ìééùåîä, ðéúåç

çìåôåú åáçéøú äúåëðä

äîúàéîä åðéäåì åìéååé

ôøåé÷è äééùåí".

äòúéã - á-BMS
"ùå÷ ä-PRE äðåâò ìàøâåðéí

äâãåìéí ðîöà ëøâò áùéàå, àáì àðé ñáåø ùäåà òåîã áôðé äîéöåé

äîìà ùì éëåìúå áëì äðåâò ìôøåé÷èéí çãùéí. äòúéã ðîöà àí ëï

áçáøåú ä-BMS", àåîø ãåã îìø. ìãáøéå, àó ùå÷ ä-BMS 

îöåé áîöéàåú òñ÷éú ÷ùä åúçøåúéú. äéëåìú ùì çáøåú 

ìîëåø åìäøååéç úìåéä áäúééòìåú îúîãú åáúâåáä îäéøä

ìùéðåééí áùå÷ åáãøéùåú äì÷åçåú. "èëðåìåâéåú 

ä-TI àåîðí îöéòåú îáçø âãåì ùì ëìéí ìðéäåì äìéáä ùì äòñ÷,

ìúëðåï, ìá÷øä åùìéèä åëï ìùéôåø äùéøåú ìì÷åç, àåìí, ëãé ìáçåø

àú äëìéí äîúàéîéí ìëì àøâåï, ìøëåù åìééùí àåúí áéòéìåú

îøáéú, éù öåøê áéãò åðéñéåï áîçùåá, åæä îä ùîáéàä òéîä çáøú

àãåí ìì÷åçåú ùìä.àðå îçåéáéí ìùéøåú àéëåúé, î÷öåòé åîîå÷ã

öøëé ì÷åç åëì æàú òì ôé àîåú îéãä âáåäåú ùì àúé÷ä î÷öåòéú

áîèøä ìäáèéç ùéøåú àåáéé÷èéáé ìì÷åçåúéðå. àðå âí îöäéøéí åâí

òåîãéí òì ëê ùàéï ìðå úìåú òñ÷éú áçáøåú îáöòåú, ëâåï: ÷áìðé

îùðä ìäñô÷ú öéåãéí, áúé úåëðä åëãåîä. ãáø æä îäååä ò÷øåï éñåã

ðåñó áùéøåúéí äðéúðéí òì éãéðå".

PRE áòìåéåú ðîåëåú 
ãåã îëìéì úçú äëåúøú BMS çáøåú áäï ë-02-002

îùúîùéí. "òáåø çáøåú îñãø âåãì ëæä ôúøåðåú ùì PAS, àåø÷ì

åëå' àéðí øìååðèééí, äí àéðí áøé äùâä òáåøí, åàéï ëãàéåú ëìëìéú

áééùåí ôúøåï ùëæä. àðé öåôä áîàîöé çáøåú äàéðèâøöéä äâãåìåú,

ëâåï: ðñ, îèøé÷ñ, îìí, äï òåùåú îàîöéí ëáéøéí ëãé ìçãåø ìùå÷

ä-BMS òí äôúøåðåú ùäí îééöâéí, àáì äöìçúï îåòèä. äñéáä

ìëê ùéù áùå÷ çáøåú ëîå 'àãåí' ùîöéòåú ðéäåì ôøåé÷èé PRE

áòìåéåú ÷èðåú îùîòåúéú îäöòåú ðéäåì äôøåé÷èéí ùì çáøåú

äàéðèâøöéä äâãåìåú, ùëéãåò, àìå îçåéáåú ìäåöàåú úôòåì âãåìåú,

îä ùîòîéñ òì äîçéø äñåôé ùäì÷åç ðãøù ìùìí. àãåí ðáðúä

îøàù òí äôðéí ìùå÷ ä-BMS. àðå éëåìéí ìðäì ôøåé÷è PRE òáåø

çáøåú áéðåðéåú/÷èðåú áàåôï îåöìç, âîéù, ãéðàîé, ììà äéøøëééú

îðäìéí îééâòú, åëîåáï, áòìåéåú ôçåúåú îùîòåúéú, ùåãàé ìà áàåú

òì çùáåï äéãò åäî÷öåòéåú äàâåøéí áçáøä".

ERP

çáøú 'àãåí', äîúîçä áäúàîú ôúøåðåú îçùåá ìçáøåú BMS, îöéòä

ùéøåúé äëååðä, ééòåõ åðéäåì áîèøä ìäúàéí àú îòøëú ä-PRE áàåôï îãåé÷

ìöøëéí, ìî÷ñí àú òøê äôøåé÷è, åìçñåê îùîòåúéú áòìåéåú lãåã îìø,

îðë"ì äçáøä îñáéø ëéöã òåùéí æàú á'àãåí'

îàú: áï ìáéà

âéìéåï îéåçã

ä
ãåã îìø, îðë"ì çáøú

'àãåí'

àãåí î÷öä ì÷öä

"

"

ãåã îìø: ùå÷ ä-PRE äðåâò

ìàøâåðéí äâãåìéí ðîöà ëøâò

áùéàå, àáì àðé ñáåø ùäåà òåîã

áôðé äîéöåé äîìà ùì éëåìúå áëì

äðåâò ìôøåé÷èéí çãùéí. äòúéã

ðîöà àí ëï áçáøåú ä-BMS, àó

ùå÷ ä-BMS îöåé áîöéàåú òñ÷éú

÷ùä åúçøåúéú. äéëåìú ùì çáøåú

ìîëåø åìäøååéç úìåéä áäúééòìåú

îúîãú åáúâåáä îäéøä ìùéðåééí

áùå÷ åáãøéùåú äì÷åçåú
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îúøâí øá ìùåðé
ãåã îìø îöéò ìäñúëì òì çáøú 'àãåí' ëòì

îúøâí øá ìùåðé îéåîï ùðçìõ ìòæøúå ùì úééø

îáåìáì áñáéáä æøä. ãøåùä îéåîðåú øáä ìäáéï îä

ãøåù ìçáøä îáçéðú îòøê äîçùåá, åëàùø éãåò

îä ðãøù öøéê ìãòú ì÷øåà àú ääöòåú äùåðåú

ùîâéùéí äñô÷éí äøìååðèééí, äí îñáéøéí.

"äòîéãä ùìðå áúååê áéï äì÷åç ìñô÷ àó îàôùøú

ìñô÷ ìð÷åú îäöòú äîçéø ùìå àú îøëéá çåñø

äååãàåú åëê ëåìí æåëéí - äì÷åç éåãò ùäåà ÷éáì

áãéå÷ àú îä ùöøéê åáòìåéåú ðîåëåú éåúø åäñô÷

éåãò ùäåà ðëðñ ìôøåé÷è îðåäì åîåáðä òí äâãøåú

áøåøåú áàùø ìîä äåà áãéå÷ àîåø ìñô÷", àåîø

ãåã. 

äáçéøä áéãê - äöìçä àå ëùìåï?
"áùå÷ ÷ééîéí ùìì ôúøåðåú îöåéðéí òáåø

äçáøåú äáéðåðéåú/÷èðåú, àáì áäçìè éù äáãìéí

áéðéäí áéëåìåú, á÷éùåø ìîòøëåú àçøåú åáòìåéåú",

îñôø ãåã. "éãåò ìé òì îñôø î÷øéí áäí äðäìú

äçáøä äçìéèä ìöàú ìàôéæåãä ùì áçéøú îòøëú

áàåôï òöîàé åðéäåì äôøåé÷è. äñéëåé ìéôåì áî÷øä æä

äåà âãåì, åáî÷øéí øáéí æä âí îä ù÷øä. çáøä

äîúîçä áðéäåì ôøåé÷èéí îåãòú ìäéáèéí øìååðèééí

ëä øáéí, ååãàé ùëàùø çáøä éåöàú ìäøôú÷ä ùì

áçéøú îòøëú åðéäåì äôøåé÷è ìáãä îôñéãä éãò øá

ùòùåé ìçñåê ìä, ëñó øá, äøáä îòáø ìîä ùäéà

÷éååúä ìçñåê áëê ùäçìéèä ìà ìâééñ àú ùéøåúéä

ùì çáøú äîúîçä áðéäåì. ìîòùä, éãåòéí ìé

î÷øéí áäí ôøåé÷èéí ùì PRE ìà äöìéçå ìäúøåîí,

åäçáøåú ùçùáå ìçñåê ðú÷òå òí îòøëåú é÷øåú

ùòåîãåú ëàáï ùàéï ìä äåôëéï. äî÷öåòðéí á'àãåí'

éåãòéí ìùéí àú äàöáò òì äñéëåðéí ìôðé äôøåé÷è

åáîäìëå, åàðå îéåîðéí á'äñèú ääâä' äøáä ìôðé

ùîú÷øáéí ìáåøåú òîå÷éí áãøê".

îéöåé îìà ùì äôåèðöéàì
äàúâø äâãåì ùì 'àãåí' äåà, ìãáøé ãåã îìø,

äâáøú äîåãòåú ìôåèðöéàì äéòéìåú åäöîéçä

ùðéúðéí ìäùâä áàîöòåú ééùåí ùì îòøëú PRE

äúôåøä áàåôï îãéå÷ òáåø çáøåú áéðåðéåú å÷èðåú.

"÷åøä ùàðé îâéò ìçáøä áîèøä ìòðééï àú îðäìéä

áùéøåúéí ù'àãåí' îöéòä, åäúâåáä ùàðé î÷áì äéà

øúéòä îôðé òìåú äôøåé÷è, ììà ëì äúééçñåú ìöã

äùðé ùì äîùååàä - ôåèðöéàì ääúéòìåú, äöîéçä

åäâáøú äéëåìú äúçøåúéú. çáøåú øáåú ñáåøåú

ùàí áîòøëú äîéãò ùìäí ôåòìú çùáùáú åòåã

ëîä úäìéëéí îðåäìéí á-à÷ñì, åçì÷ àôéìå

îúáöò áàåôï éãðé, àæ äëì áñãø. äàîú äéà

ùçáøä ùëæàú îúòìîú îäôåèðöéàì äàãéø äèîåï

áîòøëú îéãò äîåúàîú ìöøëéä. çáøåú áâåãì æä

ðîöàåú áãøê ëìì áúçøåú òñ÷éú ÷ùä, åùéôåøéí

áîòøëåú äîéãò éëåìéí ìä÷ôéõ àåúï ÷ãéîä áàåôï

îùîòåúé. îòðééï ìöééï ùëîå ùîèôì îéåîï àéðå éåãò

ìôúåø ìòöîå áòéåú áçééå åá÷ùøéí ùìå, ëê âí

áîñôø çáøåú äéé-è÷ ùùéúôå àåúé ááòéåú

ä÷ùåøåú áúäìéëéí òñ÷ééí àöìí, äúâìä ùäí

äúò÷ùå ìáöò ôøåé÷èéí ììà ñéåò ùì âåó çéöåðé åìëï

ðú÷òå òí ôøåé÷è ëåùì àå ëæä ùìà îàôùø ìçáøä

ìäâéò ìéòãéí àåúå äéà äöéáä ìòöîä".

îöåéðåú áëì úçåí
çáøú 'àãåí - àñèøèâéä, èëðåìåâéä åîòøëåú'

òåñ÷ú áîúï éòåõ èëðåìåâé åðéäåìé áëì úçåîé

äîçùåá äçì îäâãøú öøëéí, ãøê äâãøú äçæåï

äèëðåìåâé, àñèøèâéåú TI, úëðåï àøëéè÷èåøåú

îòøëåú îéãò - çåîøä, úåëðä åúùúéåú èëðåìåâéåú

àçøåú, áçéøú ôúøåðåú, ðéäåì ôøåé÷èéí äãøëä

åäèîòä. ëì æàú òí îçåéáåú ìàéëåú åîöåéðåú, åòí

ëååðä áøåøä ìäååú îàéõ òñ÷é åîðåò ìäâãìú äøååçéí

åôìèôåøîä ìùí äùâú éúøåï úçøåúé îùîòåúé òáåø

ì÷åçåú äçáøä. "çøèðå òì ãâìðå ùàéôä ìî÷öåòéåú

âáåää åîöåéðåú áëì úçåí, úåê ùéîú ìá ìôøéèéí

ä÷èðéí áéåúø", àåîø ãåã îìø, åîåñéó ëé àú ùéøåúé

äðéäåì äëåììéí ùìä ìîòøëåú äîéãò îôðä àãåí

ìùå÷ äòñ÷éí ä÷èðéí åäáéðåðééí, îúåê äðçä ùáéãé

àìå àéï ú÷öéá àå ðôç òáåãä äîöãé÷ îùøä îìàä

ùì àãí áëéø áúçåí æä.

ìéååé ìëì àåøê îçæåø çéé äôøåé÷è
çáøú 'àãåí' öáøä áîäìê ùðåú òáåãúä ðéñéåï

øá áîâååï úçåîéí, áéðéäí: ðéäåì îòøëåú îéãò, úëðåï

åòéöåá àñèøèâééú îçùåá ëåììú, úëðåï îãéðéåú

àáèçä ëåììú, äîùëéåú òñ÷éú, úëðåï àñèøèâé

áøîú ëìì úùúéåú ä-TI åäôìèôåøîåú, ùéøåúé

ñéñèí, úëðåï úùúéåú ú÷ùåøú, ðéäåì åá÷øú

ôøåé÷èéí, áçéøú ôúøåðåú úåëðä ìîçùåá äàøâåï,

åéòåõ ááçéøä åééùåí ùì îòøëåú PRE - äéãò äòöåí

äæä äîöåé áôðé îåîçé çáøú 'àãåí' òåîã ìøùåú

äì÷åçåú áôøåé÷èéí äùåðéí. "áî÷øéí øáéí ìà ùååä

ìàøâåï òã âåãì áéðåðé ìäçæé÷  áîåîçä TI, àáì áëì

æàú, îòøëåú äîéãò ùì äòñ÷ äæä çééáåú ìäéåú

îòåãëðåú åìùøú àåúå áàåôï àåôèéîàìé", ëàï ðëðñú

'àãåí' ìúîåðä àåîø ãåã îìø. "àðå éåùáéí òí îðäìé

äàøâåï áëãé ìñîï áãéå÷ îä äï äîèøåú åäéòãéí ùì

äçáøä. àðå îàôùøéí ìçáøä ìäâãéø àú äçæåï

äèëðåìåâé ùìä, àú àñèøèâééú îòøëåú îéãò

äëåììú åàøëéè÷èåøú îòøëåú äîéãò äðâæøú

îàñèøèâéä æå. òí äàéðôåøîöéä äæå àðå ðâùéí ìáçåï

àú äîöéàåú, åáåã÷éí îä äí äôòøéí áéï äîöåé

ìøöåé. àçøé æéäåé äöøëéí åñéîåï äáòéåú àðå áåðéí

úåëðéú àá àøåëú èååç - áéï 3-5 ùðéí ùúúååä àú

äúðäìåú äàøâåï áúçåîéí ùäåâãøå. äâãøú úåëðéú

äàá ëåììú ôøåè äúåöøéí áøîä èëðåìåâéú - úåëðéú

àéðèâøöéä, ôéúåç, àøëéè÷èåøä, úùúéåú, åäâãøú

îùàáéí ðãøùéí. àðå îâãéøéí îøàù àú äúäìéëéí

äùåðéí ìééùåí åîéîåù. áøîä äòñ÷éú àðå îòøéëéí

àú äòìåéåú åäúùåîåú ðãøùåú. îåîçé àãåí îáöòéí

ðéúåç åùéôåø ùì òìåéåú äîçùåá, ðéúåç åáðéä ùì

ú÷öéá îçùåá ìäù÷òåú åúôòåì. çéùåá äåöàä

ùðúéú åäùååàä ìî÷åáì áàøõ åáòåìí. àéúåø

àôùøåéåú ìééòåì ú÷öéáé åðéúåç ëãàéåú ääù÷òä IOR.

ìîòùä, àðå îöéòéí ìäðäìä ìéååé ìëì àåøê îçæåø çéé

äôøåé÷è, àåìí àðå âí éëåìéí ìäëðñ ìôøåé÷è áëì

ùìá åìòæåá îúé ùçôöä ääðäìä. áëì î÷øä, àí æå

äúòøáåú àøåëú èååç àå ÷öøú èååç, äîòåøáåú ùìðå

áôøåé÷è îàôùøú ìçáøä ìòñå÷ áìéáä ùìä -

áãáø ùìùîä äéà ÷ééîú åôåòìú".

àåôèéîéæöéä áëì ùìá
'àãåí' îúîçä âí áðéäåì åá÷øú ôøåé÷èéí

ñôöéôééí. "àðå éåãòéí ìáöò àåôèéîéæöéä áëì ùìá

ùì äôøåé÷è - äú÷ðä, äèîòä åúôòåì ùì îòøëåú

ùøú îâååðåú åäúàîúï ìöøëéí äôøèðééí ùì

äàøâåï", îñôø ãåã îìø. "ìçáøä éù àú äéëåìú

åðéñéåï ùì áéöåò ôøåé÷èéí áñáéáú tfosorciM ëâåï:

revreS eliF ,revreS LQS ,revreS egnahcxE tfosorciM,

ëîå ëï áñáéáú llevoN å-xuniL. á÷øú äôøåé÷èéí

îáåöò áàîöòåú ðéäåì åá÷øú ñéëåðéí áëì ùìáé

äôøåé÷è - á÷øú ìå"æ, ú÷öéá, àéëåú, åáñéåí îãéãä

åéòéìåú àô÷èéáéåú ùì äîòøëú".

'àãåí' àó îàôùøú ÷áéòú îãéðéåú àáèçú

äîéãò áàøâåï. "îåîçé àáèçú äîéãò ùìðå îåáéìéí

úäìéëé àáèçú îéãò äçì îâéáåù îãéðéåú, ãøê

÷áéòú ðäìé àáèçú îéãò, åòã ìáéöåò àéðèâøöéä áéï

ëìì ôúøåðåú äàáèçä áàøâåï", àåîø ãåã.   

úîåøä îìàä ìäù÷òä
ìñéëåí, àåîø ãåã îìø, àãåí äéà çáøä ééçåãéú

áîéðä, åùåðä áðåó çáøåú äàéðèâøöéä äî÷åîéåú.

"àðå áàãåí ùîéí ãâù îéåçã òì ääéëøåú òí äì÷åç

åäáðú äöøëéí ùìå, åìà ø÷ áèååç ä÷öø. ø÷ äéëøåú

îòîé÷ä òí äàøâåï úáèéç äöìçä ùì äîùéîä.

áðåñó, äùéìåá ùì ùéøåú àéùé äîàôééï çáøåú

÷èðåú, åàéëåú äáéöåòéí äâáåää äîåëøú áçáøåú

äâãåìåú, îáèéç ìì÷åç úîåøä îìàä ìäù÷òúå.

áøåø ìé ùäôúøåï äëåìì ùîòðé÷ä àãåí éçñåê

îàøâåðéí øáéí äåöàåú îéåúøåú áòúéã åéàôùø ìäí

öîéçä, äúééòìåú åúëðåï òñ÷é ðëåï ìèååç äøçå÷". n

"

"

éãåòéí ìé î÷øéí áäí
ôøåé÷èéí ùì PRE ìà

äöìéçå ìäúøåîí,
åäçáøåú ùçùáå ìçñåê

ðú÷òå òí îòøëåú
é÷øåú ùòåîãåú ëàáï

ùàéï ìä äåôëéï.
äî÷öåòðéí á'àãåí'

éåãòéí ìùéí àú
äàöáò òì äñéëåðéí

ìôðé äôøåé÷è åáîäìëå,
åàðå îéåîðéí á'äñèú

ääâä' äøáä ìôðé
ùîú÷øáéí ìáåøåú

òîå÷éí áãøê
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